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Mestrado	em	Biologia		dos	Recursos	Vegetais

1. Ideia	de	um	produto,	processo	ou	serviço:	 identificação	 da	proplemática e	definição	dos	objetivos

2. Revisão	do	estado	da	arte	

3. Benchmark

4. Levantamento	dos	recursos	 (humanos	e	materiais)	 necessários

5. Organização	das	diferentes	atividades	 do	projeto	e	sua	articulação	 – Plano	de	trabalhos:	
- definição	 das	metodologias
- definição	 de	marcos	e	respetivos	e	entregáveis

6. Calendarização	 das	atividades	 - cronograma

7. Atividades	de	disseminação

Principais	componente	de	um	projeto	de	Investigação	e	Desenvolvimento



IDEIA	DE	UM	PRODUTO,	PROCESSO	OU	SERVIÇO

Processos	geradores	de	ideia	– triagem	de	ideias

Da	ideia	à	inovação...

Conceito	de	inovação



Conceito	de	inovação



OManual	de	Frascati é	um	documento	que	apresenta	uma	metodologia	para	o	
fomento	da	Investigação	e	Desenvolvimento.
As	definições	deste	manual	são	aceitas	em	todo	o	mundo	e	os	seus	princípios são	
utilizados	como	base	para	diversos	programas	de	incentivo	financeiro	– Programas	de	
Financiamento	ou	de	apoio	a	Atividades	de	I&D.

Destacam-se	as	definições	de:
- Investigação	básica
- Investigação	e	Desenvolvimento
- Investigadores,	Técnicos	e	pessoal	auxiliar

Os	vários	campos	da	ciência	são	organizados	nas	suas	categorias	principais	e	
subcategorias.

Conceito	de	inovação



Investigação e Desenvolvimento experimental (I&D)
A expressão I&D engloba três atividades: investigação básica, investigação
aplicada e desenvolvimento experimental.

Investigação básica: trabalhos experimentais ou teóricos que se destinam principalmente
a obter novos conhecimentos sobre os fundamentos dos fenómenos e factos observáveis,
sem pensar em lhes dar nenhuma aplicação ou utilização determinada.

Investigação aplicada consiste também em trabalhos originais realizados para adquirir
novos conhecimentos, no entanto, está dirigida fundamentalmente para um objetivo prático
específico.

O desenvolvimento experimental consiste em trabalhos sistemáticos que aproveitam os
conhecimentos existentes obtidos da investigação e/ou da experiência prática, e está
dirigido à produção de novos materiais, produtos ou dispositivos, ao arranque de novos
processos, sistemas e serviços, ou melhorar substancialmente os já existentes.

Conceito	de	inovação



É	Inovação????

Conceito	de	inovação



Diferentes	estados	de	maturação	tecnológica:	do	laboratório	ao	mercado



Technology Readiness Level



Norma	Portuguesa	de	Inovação

REQUISITOS	 ESPECÍFICOS	DE	ACREDITAÇÃO	 - CERTIFICAÇÃO	
DE	SISTEMAS	DE	GESTÃO	DA	

INVESTIGAÇÃO,	DESENVOLVIMENTO	 E	INOVAÇÃO

NP	4457
OEC005	2011-02-15

Conceito	de	Inovação	patente	na	família	de	normas	da	NP:	4457	(ID)

Inovação - um	mecanismo	gerador	de	riqueza	cujo	impacto	e	utilidade	resulta	
em	benefícios	para	a	organização	e	para	a	sociedade.

Manual	de	Oslo	da	OCDE	(2005)



O conceito de inovação, até agora fortemente associado e restrito à inovação de base
científica e de origem tecnológica, normalmente associada à inovação de produtos e
processos, é ampliado, reconhecendo-se agora a inovação organizacional e a inovação de
marketing.

Assim, pode considerar-se que a INOVAÇÃO é a implementação de uma nova solução ou
de uma solução significativamentemelhorada para a empresa, podendo ser:
novo produto,processo,métodoorganizacionalou de marketing.

Terá sempre associado o objectivo de reforçar a posição competitiva da empresa,
aumentar o desempenho, ou o conhecimento.

Norma	Portuguesa	de	Inovação



Tipos	de	inovação:	 Radical	(disruptiva)	e	Incremental

INOVAÇÃO













Inovar:	Capacidade	de	prever	cenários





Antecipação	de	tendências!







Inovação	ao	do	processo	
de	produção

Processamento	por	alta	
pressão

Process	Innovation













2.	Revisão	do	estado	da	arte

Revisão	de	aspetos	teóricos		- científicos	e	técnicos,	que	fundamentam	as	soluções	a	
desenvolver,	enquadrando-as	face	a	outras	soluções	já	existentes.	

Análise	dos	mercados	a	abranger
Análise	da	concorrência
Definição	do	posicionamento	

Exemplos:



2.	Revisão	do	estado	da	arte

A revisão do “Estado da Arte” é uma componente de todo trabalho cientifico

- Faz-se um levantamento e referencia ao que já́ foi estudado sobre o assunto em causa, evitando-se a perda de 

tempo e de dinheiro com o desenvolvimento de atividades de investigações desnecessárias.

- Permite a melhoria e desenvolvimento de novos postulados, conceitos e paradigmas.

- Permite fazer uma discussão comparativa dos resultados

- Deve ser uma atividade reflexiva: organizar as fontes de forma lógica e crítica

- Não copiar a informação de outros autores – integrar o conhecimento 

Atenção ao plágio

Fontes bibliográficas

Processos de citação



3.	Benchmark



4.	Levantamento	dos	recursos	(humanos	e	materiais)	necessários

Níveis	de	qualificação	 dos	
recursos	humanos	da	empresa

Necessidade	 de	 reforço	dos	
recursos	humanos

Necessidade	 de	 formação –
plano	de	 formação

RH	– Fração	considerável	 do	investimento,	dependendo	 da	área	de	negócio

Recursos	Humanos



4.	Levantamento	dos	recursos	(humanos	e	materiais)	necessários

Recursos	Materiais

Equipamentos

Novas	Tecnologias/Novos	equipamentos

Adaptação	de	Edifícios

Implementação	de	novas	linhas

Reformulação	de	linhas	existente

Custos	de	investimento

Custos	de	produção

Recuperação	do	investimento



5.	Definição	do	plano	de	trabalhos

Organização	das	principais	Atividades
Divisão	das	Atividades	em	tarefas

Estabelecimento	das	metodologias a	adotar;	delineamento	experimental
E	estratégias	de	desenvolvimento

Definição	dos	principais	marcos	(milestones)

Definição	dos	elementos	de	monitorização	– entregáveis	(deliverables)	





6.	Calendarização	 das	tarefas

Diagrama	 de	Gantt

Consultar	 software	gratuito...



6.	Calendarização	das	 tarefas



7.	Atividades	de	disseminação

Limitações	devido	à	confidencialidade

Planos	integrados	de	disseminação	de	resultados

Publicação	de	artigos	científicos

Apresentações	em	Congressos

Participação	em	Feiras	e	Exposições	nacionais	e	internacionais
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