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Mestrado em Biologia dos Recursos Vegetais

Principais componente de um projeto de Investigacao e Desenvolvimento

1. Ideia de um produto, processo ou servico: identificacdo da proplematica e definicao dos objetivos
2. Revisdo do estado da arte
3. Benchmark
4. Levantamento dos recursos (humanos e materiais) necessarios
5. Organizacao das diferentes atividades do projeto e sua articulacdo — Plano de trabalhos:
- definicdo das metodologias
- definicdo de marcos e respetivos e entregaveis

6. Calendarizagdao das atividades - cronograma

7. Atividades de disseminacao



Processos geradores de ideia —triagem de ideias

Da ideia a inovacao...

Conceito de inovacao




Manual de Frascati

Metodologia proposta para a
definicéo da investigacao e
desenvolvimento experimental
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O Manual de Frascati ¢ um documento que apresenta uma metodologia parao
fomento da Investigacao e Desenvolvimento.

As definicOoes deste manual sao aceitas em todo o mundo e os seus principios sao
utilizados como base para diversos programas de incentivo financeiro— Programas de
Financiamento ou de apoio a Atividades de I&D.

Destacam-se as definicoes de:

- Investigacao basica

- Investigacao e Desenvolvimento

- Investigadores, Técnicos e pessoal auxiliar

Os varios campos da ciéncia sao organizados nas suas categorias principais e
subcategorias.



Conceito de inovagao

Investigacao e Desenvolvimento experimental (I1&D)
A expressao |&D engloba trés atividades: investigagao basica, investigacao
aplicada e desenvolvimento experimental.

Investigacao basica: trabalhos experimentais ou tedricos que se destinam principalmente
a obter novos conhecimentos sobre os fundamentos dos fendomenos e factos observaveis,
sem pensar em |lhes dar nenhuma aplicacao ou utilizagao determinada.

Investigacao aplicada consiste também em trabalhos originais realizados para adquirir
novos conhecimentos, no entanto, esta dirigida fundamentalmente para um objetivo pratico
especifico.

O desenvolvimento experimental consiste em trabalhos sistematicos que aproveitam os
conhecimentos existentes obtidos da investigacdo e/ou da experiéncia pratica, e esta
dirigido a producdo de novos materiais, produtos ou dispositivos, ao arranque de novos
processos, sistemas e servigos, ou melhorar substancialmente os ja existentes.
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System Test, Launch, Operation {

—

System Development
Technology Demonstration
Technology Development

Research to Prove Feasibility

Basic Technology Research —

Commercial
deployment

— Actual system proven in operational environment

) - VE::IId — System Complete and qualified
TRL7 — System prototype demonstration in operational environment
TRL6 Simulated = Technology demonstrated in relevant environment
TRLS m —Technology validated in relevant environment
TRL 4 —Technology validated in lab

— Experimental proof of concept
— Technology concept formulated

— Basic principle observed

ldea
identified




Technology Readiness Level

al system completed and “flight qualified” through test and
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- & Operations TRLY
— TRLY } = | =
*System prototype demonstration in a space environment System/Subsystem TRL 8
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Technology
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*Component and/or breadboard validation in relevant environment
Technology
Development

Research to Prove
Feasibility

Basic Technology
Research




Norma Portuguesa de Inovagao

REQUISITOS ESPECIFICOS DE ACREDITACAO - CERTIFICACAO
DE SISTEMAS DE GESTAO DA
INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

NP 4457
OEC005 2011-02-15

Conceito de Inovagao patente na familia de normas da NP: 4457 (ID)

Inovagao - um mecanismo gerador de riqueza cujo impacto e utilidade resulta
em beneficios paraa organizacao e para a sociedade.

Manual de Oslo da OCDE (2005)



Norma Portuguesa de Inovagao

O conceito de inovacao, até agora fortemente associado e restrito a inovacao de base
cientifica e de origem tecnoldgica, normalmente associada a inovacao de produtos e
processos, € ampliado, reconhecendo-se agora a inovagao organizacional e a inovagao de
marketing.

Assim, pode considerar-se que a INOVACAO é a implementag¢do de uma nova soluc¢do ou
de uma solucao significativamente melhorada paraa empresa, podendo ser:

novo produto, processo, método organizacional ou de marketing.

Tera sempre associado o objectivo de refor¢ar a posicao competitiva da empresa,
aumentar o desempenho, ou o conhecimento.



Tipos de inovagao: Radical (disruptiva) e Incremental

INOVACAO

SALTO DE
MELHORIA

INOVACAO
RADICAL

.
\

Qualidade

—

MELHORIA CONTINUA
(INCREMENTAL)

Qualidade

INOVACAO
INCREMENTAL

Figura 3: O processo de melhoria. Figura 4: Visdo alternativa do processo de melhoria
Fonte: Costa Neto e Canuto (2010) Fonte: O autor



Inovacao incremental vs
radical

* As inovacgdes incrementais sao mais frequentes

* Os produtos inovadores raras vezes sao novos
para o mundo (6 a 10% )

* Grande parte dos produtos falha em menos de
dois anos (Entre 60 e 90%)

* Recuperar o investimento: ndao so os custos do
produto mas também os que nao resultaram

A EVOLUCAO DA GARRAFA DE COCA-COLA




Inovacao incremental vs radical

* A industria farmacéutica dispde de
mecanismos que permitem recuperar custos e
conquistar bastante valor: concessao de
patentes

* N3o se pode patentear um bacalhau a bras ou
um iogurte de cebola

Qualquer competidor pode repetir a receita
rapidamente

* Podem-se patentear tecnologias

* Problema da grande distribuicao: marcas
brancas




A inovacao que as empresas fazem

* Pouco mais de metade das empresas “inovadoras” efectua
investigacao e experimentacao.

* Cercade 1/3 das “inovadoras” apenas efectuou
melhoramentos nos processos

/ | / |
0% 20% 40%
1 2
O Inovagdes em produtos O cominvestigacdo e experimentacdo

/ /
60% 80% 100%

O Inovagdes em processos W seminvestigac o e experimentacdo
B Inovagdes em produtos e processos

Commission Innovation Survey



A inovacao que as empresas fazem

Apenas cerca de metade dos custos de inovacgao sao
investimentos em novos equipamentos.

Do restante, os custos de investigacao e experimentacao
sao pouco menos de metade

Marketing
Patentes e licencas 3%

2%

Qutros
4%
hveﬁ.tirrento em Projecto e
equipamentos concepgio

50%

piloto/teste
11%

Investigacdo e
experimentacao
20%

Commission Innovation Survey



O que € entao inovar?

» Pratica essencial para o crescimento e
desenvolvimento econémico e social
de uma empresa, de uma regido ou
de um pais

Mas também:

» Capacidade de prever cenarios
conjunturais, agarrar oportunidades e
tirar proveito delas.



Exemplo: quarta gama de vegetais

* Anos 90 - conjunto de factores
distintos: aumento da preocupacao
dos consumidores com a
alimentacdo, desenvolvimento de
novas tecnologias de conservacao,
melhoria das condi¢des logisticas e
de distribuicao

* Criaram uma oportunidade para

consumir




Exemplo: chocolate time out

* Pode inovar-se
através de processos
organizacionais ou
modelos de negocio

* Formas distintas de
produzir, distribuir ou
vender um produto

* De chocolate de 25 g
a barra de 16 para
pequeno snack




Inovacao organizacional

* A Ben&lJerry’s langou o
primeiro gelado com sabor
de manteiga de amendoim

em Portugal.

-

* Os ingredientes (cacau,
acucar e baunilha), sao

RERGIERRYS,
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. , . Peanutsr?
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Os 4 P’s da Inovacao

‘product innovation’: alteracées nos produtos ou
Servicos que uma empresa oferece;

* ‘process innovation’: alteracoes na maneira
como os produtos ou servi¢os sao criados e/ou
distribuidos;

* ‘position innovation’: alteragcoes no contexto em
que os produtos ou servigcos sao colocados no
mercado;

+ ‘paradigm innovation’: alteracoes nos modelos
subjacentes a estrutura organizacional das
empresas.




Product innovation

Coca Cola langou
bebidas (OENOBIOL) em
Franca com
posicionamento de
beleza, numa
cooperagao com um
empresa farmacéutica

Portugal Foods

Beautific.
3 ENQBIOL ‘

A B0ISSON SEAT

Beautific.
) Et\'(‘)nl()l_




Process Innovation Inovagdo ao do processo
de produgao

I E AR AR AN ERERERESE LR LN AN ENENERESESLE LR ENRENREREREZSE:]

Processamento por alta
pressao

SUMOS FRESCOS HPP - MARCA COPA
(FONTE - COPA.PT)

AR A AR AN AN AN AN EERE AR AL AN AN AN LN ERESE EE AN AN ELNELEEERSE SRS}



Position iInnovation

Abordagem a nichos de mercado

» Sdo identificadas sub-tendéncias
orientadas para nichos especificos.

» Alimentos e bebidas promovendo a
beleza sdao habituais nos mercados
Asiaticos ha ja alguns anos.

» Estdo agora a entrar em mercados
Ocidentais.
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Paradigm innovation

* FoodInTech SIGAi+r

* Sistema integrado de gestdo da producao e
qualidade desde a industria alimentar até a
unidade de venda.

* Capacidade de suportar a tendéncia de
verticalizacao dos negodcios alimentares, industria

vs lojas.




Os 4 P’s da Inovacao

» Barreira entre os tipos de inovac¢ao ndo é
nitida

* A inovacdo podera estar associada a um
produto e a um processo

* Na maior parte dos casos, a inovacdo exige
integracdo, e por isso se torna ainda mais
complexa e dificil de implementar




Os 4 P’s da Inovacao:
Integracao

* Exige uma nova

tecnologia de
processamento

* Coloca um novo
produto no mercado

+ Exige novas formas de
distribuicao e

comercializacao
;




Os 4 P’s da Inovacao:
Integracao

* Inovacao de mercado e tecnoldgica
Composicao, tecnologia e apresentacao

* Novo produto langcado no mercado portugués e
que ja existe noutros mercados




2. Revisao do estado da arte

Revisao de aspetostedricos - cientificos e técnicos, que fundamentam as solucgdes a
desenvolver, enquadrando-as face a outras solucdes ja existentes.

Andlise dos mercados a abranger
Analise da concorréncia

Definicao do posicionamento
Exemplos:

. ~ . ~ P mn
* A globalizagdo dos mercados impos

transformacgdes importantes ao sector agro-
alimentar.

* Mercado interno (EU), com 500 milhdes de
consumidores, acesso a produtos de qualquer
ponto, contribui anualmente para a economia
europeia com uma produgao de 600 mil milhdes
de euros

* Novos actores: Paises do leste da Europa, India,
China e Brasil, além de concorrentes,
representam oportunidades de crescimento.



2. Revisao do estado da arte

A revisao do “Estado da Arte” € uma componente de todo trabalho cientifico

- Faz-se um levantamento e referencia ao que ja foi estudado sobre o assunto em causa, evitando-se a perda de

tempo e de dinheiro com o desenvolvimento de atividades de investigagbes desnecessarias.

Permite a melhoria e desenvolvimento de novos postulados, conceitos e paradigmas.

Permite fazer uma discussao comparativa dos resultados

Deve ser uma atividade reflexiva: organizar as fontes de forma légica e critica

Nao copiar a informagdo de outros autores — integrar o conhecimento

Atencao ao plagio
Fontes bibliograficas

Processos de citagao




3. Benchmark
|

Benchmarking
Value




4. Levantamento dos recursos (humanos e materiais) necessarios

Correspondéncia entre os niveis de educagio
Recursos Humanos e de formagao e os niveis de qualificagao
Nives de aducacho ¢ & formacte () P I
Niveis de qualificagdo dos T M e gamanyentanads !
recursos humanos da empresa 2 ,
Jexclodoensino bdsico ... ..o 2
Nivel 28 formagso .........ocoeeeeuennn.
Necessidade de reforco dos Mmm ...... ‘°'- """‘WW"“' 3
recursos humanos Nivel 3, sem conclusdo do ensino secunddnio . . .
Ensino secundario ¢ nivel 3 de formagdo ...... 4
Necessidade de formagao — Nivel 4 do formmplo - s ocoivsnsnsosatosis 5
plano de formagao Bacharelato ¢ Mcenciatura . ... .. ....ooounnn. 6
T e T R 7
IO < 5 o o o 6o a0 hia n o eem e sonns X
M‘n’hl:h-. Decido n* nmc&ﬂ:ﬁz:rﬁk“nw

Okl das Comamdbdindes Dvrvpedas, 0" L 199, e M de o dg 1983

RH — Fracao consideravel do investimento, dependendo da area de negdcio



4. Levantamento dos recursos (humanos e materiais) necessarios

Recursos Materiais

Equipamentos Custos de investimento

Novas Tecnologias/Novos equipamentos Custos de producgao

Adaptacao de Edificios Recuperagao do investimento

Implementacao de novas linhas

Reformulacdo de linhas existente




5. Defini¢dao do plano de trabalhos

Organizacao das principais Atividades
Divisao das Atividades em tarefas

Estabelecimento das metodologias a adotar; delineamento experimental
E estratégias de desenvolvimento

Definicdo dos principais marcos (milestones)

Definicao dos elementos de monitorizacao —entregaveis (deliverables)




MILESTONE

Received European award
for best practices 2016

Received Emerging exporter

of the year award

Registered presence in over 30 countries
Established 2nd manufacturing unit at Baddi

Rolled out International business operations

Commenced marketing of branded formulations in India

Established 1st manufacturing unit at Bhiwadi

Company incorporation



6. Calendarizagao das tarefas

Diagrama de Gantt

Task Name Stant Finish

|7~1! "L!'I?b"l?&ﬂl&l?|12-12|!9-12|2642| 249 | 91 | 181 |23-' ISOU I 6.2 | 132 |20-2 | 27-2| 6.3 | l3«3|20-3l27-3| 34 | 104 l 174 I?4-4 15 I 4.5 |f66|2?-5 | 295 I 548

Idemﬁcaqéo dos principais conceitos RauG %
it & st kel 01-11-2010 15-11-2010 |

Inicio da leitura de artigos acerca dos
ity el (BT GTE T 16-12-2010 I

Primeiro contacto com o algoritmo,
Sl el 22-11-2010 22-12:2010 I

Alteragbes e optimizagtes no

algoritmo 01-12-2010 02-05-2011
Levantamento do Estado de Arte e
escrita do relatorio

Leitura de artigos acerca de
descritores e tracking em tempo real

Integracao de novos modelos s
descritores no algoritmo 10-03-2011 11-04-2011

Seleccdo do modelo que ofereca
melhor trade-off robustez/peso comp. 12-04-2011 13-04-2011

‘?Pﬂr'izacéo <:: tempo de 14-04-2011 29-04-2011

Elaboragdo da Dissertacdo 02-05-2011 02-06-2011

05-01-2011 10-02-2011

01-03-2011 30-03-2011

Consultar software gratuito...



6. Calendarizacao das tarefas

Rubro 1
Actividad A
Actividad B
Actividad C

Actividad D

Rubro 2
Actividad E
Actividad F

Actividad G

semana:

inicio - inicio

123 4567 89

10 1112 13

completo

completo

completo

cor+plei|o

0%




7. Atividades de disseminagao

Limitagoes devido a confidencialidade
Planos integrados de disseminacdo de resultados
Publicacdao de artigos cientificos

Apresentacdoes em Congressos

Participacao em Feiras e Exposicdes nacionais e internacionais

AR (L
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